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GESTION ESTRATEGICA DE
RECURSOS HUMANOS Y

PLANILLAS

CERTIFICADO POR:

Colegio de Licenciados
¥ en Administracion

En Vivo: Via zoom




:POR QUE ESAGEL
EDUCACION EJECUTIVA?

Garantizamos la calidad de nuestras
capacitaciones con el respaldo de
excelente profesional que tiene mas 10
anos de experiencias y und
metodologia interactiva, donde 70% es
practica y 30% teoria, que permite o
nuestros alumnos aplicar todo lo
aprendido

DOCENTES GERENTES EJECUTIVOS
CON +10 ANOS DE EXPERIENCIA

ACCESO DE POR VIDA A NUESTRA
AULA VIRTUAL DIGITAL

MODERNA Y UTIL
METODOLOGIA ACADEMICA

AMPLIA RED DE CONTACTOS CON
NUESTROS NETWORKING SPACE




+5000

ALUMNOS CAPACITADOS

+30

EMPRESAS CAPACITADAS

EMPRESAS QUE CONFIAN EN NOSOTROS

LEON XIll

L=

INSTITUCIONES QUE NOS RESPALDAN

—
L = '
L
. J.-ra_
i i
o . b e )
F " Ao
i T P
] ||'.-:_- 1 S
iy
LT
s
e

]
' =
‘..lf_'.-:‘l-'l'r
I - _.:i':r__ 5

e

N CORLAD



CONTEXTO Y DESAFIO
PROFESIONAL

Hoy, las dreas de Recursos Humanos
enfrentan un desafio critico:

tomar decisiones estratégicas en un
entorno laboral cada vez mdas complejo,
con alta exposicion a contingencias
legales, presion por resultados vy
exigencias de profesionalizacion.

Muchas organizaciones siguen
gestionando RRHH de forma operativa, |o
que genera errores en decisiones
laborales y sobrecostos con sanciones,

NUESTRA PROPUESTA

ESPECIALIZACION EN GESTION

ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS
Y PLANILLAS

Prepara a los participantes para liderar la funcidn de RRHH con criterio
gerencial, enfoque legal aplicado y capacidad de impacto real en la
organizacion

@ Gestion estratégica del @ Aplicacion de la normativa
talento humano laboral

(V) Toma de decisiones (V) Desarrollo del liderazgo
gerenciales organizacional

No es un curso introductorio.
Es una formacion profesional avanzada, orientada a la toma de
decisiones, la prevencion de contingencias y el desarrollo de
liderazgo en RRHH.



INICIO DE CLASE
4 DE DICIEMBRE

DURACION HORARIO MODALIDAD
6 meses (24 sesiones) Viernes de 7pm a 10pm Virtual en VIVO

VileWdelolan

¢QUE PROBLEMAS RESUELVE
ESTA ESPECIALIZACION?

Al culminar el programa, el participante serd capaz de:

Tomar decisiones laborales
estratégicas

@ Disenar e implementar sistemas
de gestion del talento efectivos.

Liderar procesos de planillas y
relaciones laborales sin errores

Elevar el rol de RRHH de &
operativo a socio estratégico |
del negocio.

Liderar cambios

organizacionales en mejora de
la empresa




PERFILDEL PARTICIPANTE

Esta especializacion estd dirigida a:

e Profesionales de Recursos Humanos

e Administradores y gestores empresariales

e Contadores publicos

e Jefes y analistas de RRHH

e Profesionales que asesoran o gestionan personal

Perfil ideal:

Profesionales en ejercicio que buscan impacto real y crecimiento
profesional, no solo capacitacion tedrica.

RESULTADOS
PROFESIONALES ESPERADOS

Al finalizar la especializacion, el participante habrd desarrollado:

@ Criterio estratégico en gestion de personas

Capacidad de andlisis y toma de decisiones laborales

@ complejas

Dominio prdactico de planillas y normativa [aboral

aplicada

Herramientas para liderar RRHH con enfoque en

resultados

Proyectos modulares aplicables.



TEMARIO

MODUI:O: __
GESTION ESTRATEGICA DE PLANILLAS

Sesion 1 | e Concepto y funcién de la planilla

Marco Legql de las Planillas e Tipos de régimen laboral (generul, MY PE,
agrario, formativos)

e Elementos principales de la planilla

e Base legal laboral y tributaria (SUNAT, T-
Registro, PLAME)

e Caso practico: identificacion del regimen

aplicable
Sesion 2 | e« Remuneracién bdsica y complementaria
Cdlculo de Planillas e Asignacion familiar, horas extrq,

comisiones

e Subsidios: maternidad, incapacidad
temporal, lactancia, descanso médico -
procedimientos y cdlculos

e Descuentos obligatorios: AFP, ONP, 5ta
categoria

e Beneficios laborales: CTS, gratificaciones,
vacaciones

e Ejercicios practicos de cdlculo de

planilla
Sesion 3 e Flujo operativo de la planilla mensual
Procesos Operativos de e Gestion de asistencias, ausencias y
Planillas + PLAME y T- larganzas

* |[Nngresos y ceses

e Uso de T-Registro (altas, bajas,
modificaciones)

e Declaracidon de PLAME: conceptos,
declaracion y multas

e Practica: simulacidon de envio de PLAME

Registro

Sesion 4 e liquidacion de beneficios sociales

Liquidmciones Y e CTS trunca, gratificacion trunca,

Auditoria de Planillas vacoeiones tumeas

e |Indemnizacion por despido

e Auditoria interna de planillas

e Errores frecuentes SUNAFIL

e Buenas prdacticas y automatizacion de
planillas




TEMARIO

MODULO: '_
CAPACITACION Y DESARROLLO

Sesion 1 e Definicion de capacitacién y desarrollo.
Introduccién a la capacitaciéon y | ¢ Importancia en el crecimiento
desarrollo organizacional.

e Tipos de capacitacion: técnica,
habilidades blandas, etc..

e Relacion entre capacitaciony
desempeno.

e Beneficios para la organizacion y los
empleados.

Sesion 2 | e Métodos para identificar
Deteccion de necesidades de necesidades de capacitacion.
capacitacion e Andlisis de desempeno y brechas
de habilidades.
e Herramientas para la evaluacion de

necesidades.

e Roles y funciones de lideres 'y
empleados en el proceso.

e Priorizar necesidades segun

Impacto organizacional.

Sesion 3 e Elementos clave en un plan de

Como implementar un plan capacitacion. o

de capacitacion e Establecimiento de objetivos de

aprendizaje claros.

e Seleccion de métodos y recursos de
capacitacioén. ( Virtualidad,
presencialidad o hibrido)

e Cronograma y logistica de la
capacitacion.

e Evaluacion continua y ajustes al plan.

Sesion 4 e Presupuesto y costos asociados a la

Costos e indicadores de la capacitacion.

capacitacion e Métodos para calcular el retorno de

inversion (ROI).

 Indicadores clave de desempenio (KPIs).

e Evaluacion del impacto en el desempefo
organizacional post capacitacion

e Monitoreo y seguimiento post-
capacitacion.




TEMARIO

MODULO:

CULTURA Y CLIMA ORGANIZACIONAL

Sesion1

Proceso de gestion del
desempeno de los
colaboradores

Sesion 2
Cultura interna y proposito de
marca

Sesion 3
Clima laboral y metodologias
para su medicion

Sesion 4
Estrategias que fortalecen el
climma laboral

Definicidn de cultura organizacional.
Importancia de la experiencia del
empleado en la cultura.

Estrategias de comunicacion interna
efectivas.

Proceso de Omboarding exitoso
Andlisis de Casos de éxito en cultura

organizacional y comunicacion interna.

Definicidn e Importancia de la cultura
iInterna

Evolucion y herramientas de la cultura
Interna

Estrategias para comunicar el proposito
de marca internamente. ( misioén vision,
valores)

Transformacién cultural ( Equipos
horizontales, cultura de feedbacks,
homeoffice y sus retos)’

Proceso de OffBrading exitoso

Definicidn de clima laboral.

Factores que afectan el clima laboral.
Herramientas y metodologias para medir
el clima.

Interpretacion de resultados de medicion
de clima.

Relacion entre clima laboral y
desempeno organizacional.

Importancia de un clima laboral positivo.
Estrategias para fomentar la confianza y
transparencia.

Mejora de la comunicacion y relaciones
Interpersonales.

Programas de reconocimiento y
bienestar.

Evaluacion continua y ajustes en la
estrategia




TEMARIO

MODULO:

EVALUACION DEL DESEMPENO

Sesion |
Fundamentos de la
planificacion

Sesion 2

Disefo y
operacionalizacion
del proceso de
evaluacion del
desempeno

Sesion 3

Técnicas de evaluacion
del desempeno ¢COmMo
llevarla a cabo?

Sesion 4
Etapa post evaluacion e
Indicadores

Definicion de gestion del desempeno.
Objetivos y beneficios del proceso.
Componentes clave de la gestion del
desempeno.

Ciclo de gestion del desemperno.
Relacion entre desempefio y desarrollo
organizacional.

Elementos para disenar el proceso de
evaluacion.

Definicion de competencias y objetivos
clave.

Diseno de formatos y herramientas de
evaluacion.

Comunicacion del proceso a los
colaboradores.

Implementacion prdctica del disefio
creado.

Técnicas cualitativas y cuantitativas de
evaluacion.

Métodos tradicionales (escalas, listas de
verificacién).

Métodos modernos (feedback 360°,
KPIs).

Rol del lider en el proceso de evaluacion.
Como asegurar objetividad y equidad
en la evaluacion

Feedback a los colaboradores.
Elaboraciéon de planes de accidn para
mejoras.

Uso de indicadores de desempeno
(KPIs).

Monitoreo y seguimiento post
evaluacion.

Impacto de la evaluacion en la

estrategia organizacional.




TEMARIO

MODULO:

DISENO ESTRATEGICO
ORGANIZACIONAL

Sesion|1 e Definicion de planes estratégicos y

Determinacion de planes operacionales.

estratégicos y operacionales * Andlisis FODA.
e Objetivos SMART.

e Desarrollo de un plan estratégico de
talento.

e Elaboracidon de planes operacionales.

e KPIs para medir el éxito.

Sesion 2

Elaboracién de organigrama e Definicion y propdsito del organigrama.

e Tipos de estructuras organizacionales.
e Relaciones jera@rquicas y roles.

e Impacto en la gestion del talento.

e Elaboracion de un organigrama

Sesion 3 e Definicién de descripcion de puesto.

Descripcion y elaboracion de e Elementos clave de la descripcion.

puestos e |dentificacidon de competenciasy
habilidades.

e Evaluacion y categorizacion de puestos.
e Métodos de generar descripcion de

puestos.
Sesion 4 e [mportancia de los manuales.
Elaboracion de Manuales e Tipos de manuales ( MPP, MOF, MOP)

e Estructura y formato de los manuales.

e Redaccion de procedimientos
estandarizados.

e Herramientas digitales para crear
manuales.




TEMARIO

MODULO:

ATRACCION, SELECCION Y RETENCION

DEL TALENTO

Sesion|
Atraccion del talento

Sesion 2
Seleccion del talento

Sesion 3
Retencion del talento

Sesion 4

Indicadores de Gestidon de
Atraccion, Seleccion y
retencion del Talento
gestion y Salud en el trabajo
bdasico

Definicion e importancia de atraccion del
talento.

Estrategias de atraccion.

Elaboracion del proceso de
reclutamiento

Fuentes y canales de reclutamiento.

Uso de plataformas digitales y redes
sociales. ( Headhunting)

Evaluacion de la efectividad de las
estrategias de atraccion.

Proceso de seleccion: etapas y objetivos.
Métodos y herramientas de evaluacion.
Entrevistas estructuradas y no
estructuradas.

Pruebas psicométricas y técnicas.
Toma de decisiones en la seleccidn

Definicion de retencidn y su importancia.
Factores clave para retener talento.
Programas de desarrollo y formacion
continua.

Compensacion y beneficios como
herramienta de retencion.

Medicion de la retencion y andlisis de
rotacion.

Diseno de Indicadores Claves de la
atraccion, seleccion y retencion del Talento
Implementacion de estos Indicadores
claves

Andlisis efectivo de estos Indicadores
claves

Evaluacion de estos Indicadores claves




BENEFICIOS DE NUESTRA
ESPECIALIZACION

ACCESO AL100% DE FOROS PARTICIPATIVOS
CLASES EN VIVO VIA ZOOM SEMANALES

CONSULTORIA PERMANENTE ACCESO A NUESTRA
DURANTE LAS SESIONES BOLSA DETRABAJO

RECURSOS ADICIONALES CURSOS DIDIGITALES
COMO: FORMATOS SOBRE MANTERIA
PLANTILLAS, PDF LABORAL

METODOLOGIA DE
APRENDIZAJE

Comprende el marco
m conceptual y estratégico
del tema
. Aplica herramientas 'y
PRACTICA ejercicios guiados

Resuelve problemas

TRANSFORMA reales mediante casos
practicos




DOCENTES EJECUTIVOS

ACTUALIZATE CON EXPERTOS

Michell Solari Jimenez .-!o»

Gerente de Gestion Humana ’

MS CONSULTING
frolegio: Cor Fwon

[= 3] poratira

Zarate Astete Jennifer

- Subgerente de Gestion del Cambio
"~ en Pacifico EPS

Guevara Campos __
Liliana 4 %

! Superintendente de Gestidon Humana Saxjacnto
- Agroindustrias San Jacinto

Elizabeth Kamiche

Bilingual Instructional Designer |
Al Learning Specialist

BECERRA CLAUDIA

Jefe de Administracion Personal (

ORMAECHE ALDO

Human Talent and Development |
Manager | Fractional

+ 15 ANOS DE EXPERIENCIA

EN GERENCIAS O JEFATURAS



CERTIFICACION OFICIAL

CERTIFICADO

Otorgado a:

TU NOMBRE
Como:
ESPECIALISTA EN GESTION ESTRATEGICA DE
RECURSOS HUMANOS Y PLANILLAS

For haber culminado satisfactonamenle el Especializacion en Gestion Estrategica Recursos Humanos y
Planillas desarrollado por ESAGEL Educacion Ejecutiva en convenio con &l Colegio de Licenciados en
Administracion - Cajamarca | oblenendo una nola aprobalora de 19 (diecinuevel. Dictado del 4 de Abril
al 256 de Seliembre de 2025, con una duracion Lolal de 150 horas aCademicas

Ermitido el 26 de Setiembire del 2025

Dr. j(IE_l ro Nasquez Ruiz Joel Baz:
e
Decano Cefente General

Colegio de Licenciodos en Esogel Educocion Ejecutiva
Ac A D E M Ic A S Administracion - Cajamarca

OPCEELANELHO784-T792-1125

CERTIFICADO POR:
Colegio de Licenciados en Administracion - Cajamarca

Certificados Digitales Adicionales

Certificado por cada Modulo Aprobado
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TESTIMONIOS

La especializacion en Recursos Humanos ha sido fundamental
para mi formacion profesional como Trabajadora Social, ya
que me permitido ampliar mi perspectiva y fortalecer mis
habilidades en gestion del talento humano, desarrollo
organizacional y responsabilidad social empresarial.

VEGA SALVATIERRA MILAGROS DEL ROSARIO
Generalista GTH

Fue una gran experiencia, ya gue me permitidé ampliar mis
conocimientos en logistica y gestion de almacenes,
comprendiendo de forma clara sus mecanismos y
funcionamiento, lo cual hoy aplico en mi entorno laboral

DE LA CRUZ CASTILLO ANA ROSA

Administradora

Tuve un aprendizaje diddctico y practico en la especializacion
en RRHH, lo que me permitid comprender mejor los temas y
aplicarlos en situaciones reales del trabajo.

CENTENO CUYA NADIA ESTEFANIA
JEFE ADM Y RRHH




INVERSION

Conoce nuestras modalidades y

descuentos que tenemos para ti e
iInscribete facil, rGpido y seguro .

INVERSION REGULAR

6 cuotas de 360 soles
INnversion Total:

Gf-2150

OFERTAS ESPECIALES

OFERTA VIGENTE POR ESTA SEMANA

Quiero mas Informacion

OFERTAS CORPORATIVAS

Quiero mas Informacion

METODOS DE PAGO

TRANSFERENCIAS BANCARIAS

BILLETERAS VIRTUALES

@

TARJETA DE CREDITO O DEBITO Sagel

EDUCACION EJECUTIVA

VISA

mas tercn rr:l




ESCUELA DE ADMINISTRACION Y GESTION
LABORAL S.A.C.
RUC : 206061/1189

Direccion: Jr. Diego de Almagro 226 of. 301 -
Trujillo Centro

OCcomdJ

www.esagel.edu.pe

Solicita mads informacion
ASESORES COMERCIALES

@ +51 922 514 532 @ +51 942 212 181 @ +51 921 207 122



